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 הבהרה והערות דוח שאלות
 

אספקת תכשירי העשרה תזונתיים עבור  – 146/2023מכרז מספר  :הנדון
 מוסדות משרד הרווחה והביטחון החברתי, בפריסה ארצית

 המכרז.  במסמכי הרלוונטי לסעיף הפנייה תוך למכרז וכן הערות ההבהרה ותשובות השאלות להלן

 על וגוברות המכרז ממסמכי נפרד בלתי חלק המציעים, מהוות כל את מחייבות להלן המובאותוההערות  התשובות .1

 .המובא במכרז הנוסח

או ועדת המכרזים,  המשרדאין להסתמך על כל פירוש שניתן בעל פה או בכתב או בכל דרך אחרת על ידי מי מטעם  .2

ככל שניתן, בכל פורום או צורה שהיא. כל הפירושים וההבהרות הינם כמפורט במכתב זה בלבד ובמכתבי הבהרות 

נוספים שיישלחו מטעם ועדת המכרזים, ככל שיישלחו. מסמך זה ייחשב כחלק מתנאי המכרז, ויחולו עליו כל הוראות 

 המכרז הנוגעות למסמכי המכרז.

, כדי או הערה או לפרט כלשהו בשאלה או להערה כלשהי חסותה של ועדת המכרזים לשאלה כלשהיאין באי התיי .3

 , או כדי לשנות בדרך כלשהי את פרשנות תנאי המכרז.או המעיר להוות הסכמה להנחותיו של השואל

שפטי מוסמך, שאלות ותשובות הנוגעות לפרשנות של הדין, אין הן באות במקום ייעוץ מהערות, ככל שיש במסמך זה  .4

 וכל המסתמך עליהן עושה זאת על אחריותו בלבד.

 יובהר כי אין נוסח השאלות המפורט להלן זהה בהכרח לנוסח בו השתמש השואל וכי לא בהכרח נענתה כל שאלה. .5

 אלא אם נאמר אחרת, לכל המונחים והמושגים האמורים במכתב זה תהיה הפרשנות כאמור במסמכי המכרז. .6

מספר 
 סידורי

יה הפני
לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

בשל מורכבות הטיפול במכרז וחופשות  1.1  .1
קיץ של עובדים רבים, נבקש לדחות את 
מועד הגשת המכרז וכנגזרת גם את 
 המועד האחרון להעברת שאלות ההבהרה

הבקשה מתקבלת לעניין מועד הגשת 
מועד ההצעה ואינה מתקבלת לעניין 

העברת שאלות הבהרה, המועד האחרון 
להגשת ההצעות ייקבע לתאריך 

 .12:00בשעה  14/09/2023

כמה זמן מראש ניתנת הודעת הארכת / אי  1.4.2  .2
הארכת ההסכם לקראת תום תקופות 

 ההתקשרות?

 חודשיים ניתנת אופציה מימוש על הודעה
 .ההתקשרות תקופת תום לפני
 לפי ימתימסת ההתקשרות תקופת סיום

 .בחוזה המצויין התאריך
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מספר 
 סידורי

יה הפני
לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

אושר  2023-2024תקציב המדינה לשנים  1.4.3  .3
. אם כן מדוע סעיף זה 2023במאי 

רלוונטי? ומה המשמעות לכך 
שההתקשרות לא תוכל לצאת אל הפועל 

 במלואה או בחלקה?

הסיפא של הסעיף העוסקת בעניין תקציב 
 המדינה תימחק.

למשרד את הזכות על אילו סיבות תהיה  1.4.4  .4
 30לבטל את ההתקשרות בהתראה של 

 יום?

המשרד יפעל בהתאם לאמור בסעיף 
. למען הסר ספק, המשרד פועל 1.4.4

בהתאם להוראות כל דין החלות עליו 
 כרשות מנהלית

לא מצוינת הצמדת ההצעה הכספית למדד  2.3.2  .5
המחירים לצרכן. אנא פרטו כיצד מתקיים 

 מנגנון ההצמדה. 

למכרז, תנאי ההצמדה  6.5בסעיף כאמור 
 למכרז. 5מפורטים בנספח יב'

קיים פער משמעותי בין הכמויות הנדרשות  2.3.5, 2.3.2  .6
לבין ההיקף הכספי של המכרז. הערכת 
הכמויות השנתיות המבוקשות הינן בסדר 
גודל של מאות אלפי יחידות ומאידך 

₪. מיליון  1.5ההיקף הכספי עומד על 
א מדובר בטעות סופר, נבקש לבדוק אם ל

ואם כן מה היא הערכת ההיקף הכספי 
 הריאלית של המכרז. 

לא חלה טעות סופר. הן הערכת הכמויות 
המצויינת במכרז והן התקציב המצויין 
הינם על פי ביצוע בפועל בשנים 

 האחרונות.

חלק ניכר מהתכשירים נכללים כיום  2.3.3  .7
במסגרת סל התרופות. לפי אילו 

המשרד מתכוון לרכוש ישירות  קריטריונים
 מהמציע או דרך המסלול הקיים כיום?

המשרד ירכוש את התכשירים באופן 
המיטיב עימו כלכלית )על פי המחיר הזול 
יותר בין הצעות המציעים ועלות רכישה 

 במסגרת הסל מהקופות(.

מה לגבי תכשירים נוספים שאינם נמצאים  2.3.5  .8
ק ? תכשירים הקיימים בשו'בנספח י

  .ונמצאים גם לאותם התוויות

הן הרשימה בסעיף והן הרשימה בנספח י' 
אינן מציינות תכשירים ספציפיים וניתן 
להציג תכשירים מסוגים שונים העומדים 
בדרישות המפורטות בסעיף, הרשימות 
בסעיף ובנספח הינן על פי העולה 
מהדרישות בשטח והן מפרטות את 

 מכרז.הנדרש למשרד נכון למועד פרסום ה
ככל ובמהלך חיי המכרז יידרשו תכשירים 
אחרים המשרד יפעל בהתאם לאמור 

למכרז "המשרד יהיה רשאי,  2.3.3בסעיף 
על פי שיקול דעתו הבלעדי, לרכוש 
תכשירים אלו באמצעות פנייה פרטנית 
לספקים שזכו במכרז או שלא באמצעות 

 מכרז זה".
בנוסף על האמור, נספח הצעת המחיר 
יעודכן באופן הבא, תתוסף עמודה "שם 
התכשיר" בה ימלא הספק את שם 
התכשיר המוצע על ידו, המשרד יבחן האם 
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מספר 
 סידורי

יה הפני
לסעיף 
 במכרז

 תשובות שאלה/הערה

התכשיר המוצע אכן עומד בהתוויה, ככל 
והתכשיר אינו עומד בהתוויות המשרד 
יהיה רשאי לפעול בהתאם להוראות סעיף 

  האמור. 2.3.3

ספח נ, 2.3.5  .9
 י'

איך נלקח ריכוז המוצר בהשוואה למחירו? 
ההצעה היא לפי כמות במ"ל והמטופל 

 מקבל לפי קק"ל.

השוואת המחירים תיעשה על פי יחידות 
המידה המצויינות בנספח י', על המוצר 
לעמוד בהתוויה הקלורית לרכיב כמפורט 

  במסמכי המכרז.

מה תהיה הזמנת המינימום לכל מסגרת  4.2.1.1, 2.4  .10
ולכל תכשיר? קיימות מסגרות שבהן עלות 
המשלוח יקרה יותר מעלות פריט בודד 

כשירים המסופקים תולחילופין קיימים 
 במארזים.

לא ניתן להתחייב להזמנת מינימום שכן אין 
המשרד יודע לצפות את הצרכים. ישנן גם 
מסגרות עם מספר דיירים קטן או עם 

 ם.ם רפואיים ותזונתיים מינורייצרכי

כתוב "התכשירים יסופקו בתוך שני ימי  2.4.2  .11
עסקים מיום קבלת ההזמנה", נבקש 
לשנות/להוסיף "התכשירים יסופקו לא 
יאוחר משני ימי עסקים מיום תיאום 

 לאספקה של ההזמנה".

הבקשה מתקבלת, הסעיף יעודכן באופן 
לא יאוחר משני הבא: "התכשירים יסופקו 

ימי עסקים מיום תיאום לאספקה של 
, באזורים הגאוגרפיים המרוחקים ההזמנה

ק"מ מרחק כביש מערי המחוז  90)מעל 
ירושלים, באר שבע, חיפה ותל אביב( 
התכשירים יסופקו לא יאוחר משלושה ימי 
עסקים מיום תיאום לאספקה של 

  "ההזמנה.

ימי  5נבקש לאפשר ימי אספקה של עד  2.4.2  .12
למוסד הנמצא במיקום גיאוגרפי עסקים 
 מרוחק.

הבקשה מתקבלת באופן חלקי, ראו 
לנוסח הסעיף  11תשובה לשאלה 

 המעודכן.

מה הכוונה בביטוי מ"מיטב חומרי הגלם"?  2.4.3  .13
מחשב יחס איכות / המכרז אינו מכרז ה

מחיר, אלא מכרז מחיר בלבד. האם 
תתקיים התחשבות באיכות התכשירים 
בהליך הבחירה? האם מתקיימת ועדה 
 מקצועית המדרגת את איכות התכשירים?

  הסעיף יימחק.

כתוב "החזרת התכשיר או החלפתו  2.4.7  .14
שעות מרגע  24תבוצע על ידי הספק בתוך 

ניתן קבלת הדרישה מהמשרד", האם 
לשנות את הניסוח באופן הבא "החזרת 
התכשיר או החלפתו תבוצע על ידי הספק 

 שעות מיום תיאום להחזרה" 72בתוך 

הבקשה מתקבלת באופן חלקי, הסעיף 
יעודכן בנוסח הבא "החזרת התכשיר או 

 48החלפתו תתבצע על ידי הספק בתוך 
 שעות מיום תיאום ההחזרה".

התשובות לשאלות ההבהרה יישלחו רק  5.2.4  .15
למציעים אשר נרשמו לקבלת עידכונים, 
לא הצלחתי למצוא איפה נרשמים, אשמח 

 לקבל קישור

התשובות לא ישלחו רק למציעים אשר 
יירשמו לקבלת עדכונים, אלא הן יפורסמו 
בדף פרסום המכרז באתר מינהל הרכש, 
בנוסף התשובות יישלחו למציעים אשר 

ת עדכונים באתר המשרד נרשמו לקבל

http://www.molsa.gov.il/
mailto:michrazim@molsa.gov.il
http://www.gov.il/


 

 שאלות הבהרה והערותדו"ח 
 146/2023מכרז מספר 

 תאריך עדכון:
21/08/2023 

 

... 

 והתקשרויות מכרזים רכש,אגף 

www.molsa.gov.il|  michrazim@molsa.gov.il  |אתר ממשל זמין - www.gov.il 
  ירושליםמגדלי הבירה, , 39רחוב ירמיהו 

 

מספר 
 סידורי
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לסעיף 
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 תשובות שאלה/הערה

מכרז הרלוונטי יש להקיש על תחת ה
 .לשונית "לקבלת עדכונים"

המכרז הפעם מכיל כמות גדולה של דפים  5.3  .16
דפים( האם ניתן יהיה לשלוח לכם  130-)כ

 ?pdfאת התשובה במספר קבצים של 

יש לעקוב אחר הוראות מערכת הגשת 
ההצעות, במסגרתה ניתן להגיש מספר 

 .PDFכתבי 

האם ניתן לשלוח את כל המכרז עם רישום  5.3  .17
 בכתב יד, כולל הצעת המחיר?

אין מניעה להגיש הצעות בכתב יד, עם 
זאת מומלץ להגיש הצעות מוקלדות כדי 

, למנוע אי בהירויות בשלב בחינת ההצעות
ככל והמציע מגיש הצעה בכתב יד עליו 
לציין את הסכומים במסגרת הצעת המחיר 

 .מילוליגם באופן 

האם חייבים להכין ערבות עכשיו, עוד לפני  5.3  .18
 הזכייה במכרז? 

אם כן, מה גובה הערבות הנדרשת עכשיו? 
 כמו שכתוב בדוגמא? 37500

במסגרת הגשת ההצעה המציע נדרש 
 37,500להגיש ערבות הצעה על סך של 

ככל והמציע ייבחר לאספקת השירותים ₪, 
צוע הוא יידרש להציג תדפיס ערבות בי

אליו שיידרש סכום בהתאם לדיגיטלית 
 לאחר הזכייה.

ערבות ההצעה תוחזר למציעים שלא זכו 
למכרז על פי דרישתם לאחר הודעת אי 
הזכיה, למציעים אשר זכו במכרז ערבות 
ההצעה תוחזר על פי דרישתם לאחר 

 קבלת תדפיס ערבות הביצוע.

כיצד נקבע סך ההתקשרות לטובת  5.9  .19
הערבות, כאשר המשרד אינו מתחייב 
לכמויות רכש או אינו מפרט את הערכת 
הכמות השנתית המבוקשת בחלק ניכר 

 ? 2.3.6מהתכשירים בסעיף 

הערכת היקפן סך ההתקשרות נקבע על פי 
של הרכישות הצפויות באשכולות 
)תכשירים( בהם זכה הספק, ובהתאם 

שנים האחרונות ביצוע בפועל בל
 )ההערכות המפורטות במכרז(.

מצוין כי המשרד רשאי על  5.10בסעיף  5.9  .20
סמך שיקול דעתו הבלעדי להרחיב או 
לצמצם את המכרז או אף בשלב מסוים 
לבחור במהלך המכרז בספקים פרטניים 
מחוץ לגבולות המכרז. כיצד אם כן ניתן 

 מסך ההתקשרות?  5%לחשב 

הערכת היקפן של הסכום ייקבע על פי 
ביצוע בפועל הרכישות הצפויות  ובהתאם ל

 בשנים האחרונות.

נספח  ,6.5  .21
 5'יב

האם חישוב ההצמדה מתבצע באופן 
 אוטומטי?

 אם כן, כיצד מתבצע החישוב?

ההצמדה הינה באחריות הספק ואחריות 
 .המשרד היא לבדוק את נכונות החישובים

נספח  ,6.5  .22
 5'יב

באותו אופן את האם כל המעונות יחשבו 
 ההצמדה?

המעונות אינם רלוונטיים לתשלום, 
התשלום יתבצע מול המשרד כמפורט 

 לנספח יב'. 5.2בסעיף 

נספח  ,6.5  .23
 5'יב

האם אפשר לבטל את הסעיף ולעבוד עם 
 מחירים קבועים?

 הבקשה אינה מתקבלת.
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"גב'.... מצהירה  רשום בהצהרות השונות נספח ח'  .24
 אין אופציה ..."השותפותבזאת כי 
 ל"חברה ..."

 הנספח יעודכן באופן הבא:
בנספח תעודכן בנוסח הבא:  הגדרת עסק

ב)א( לחוק חובת 2כהגדרתו בסעיף "
חברה אשר הינו  1992-המכרזים תשנ"ב

הרשומה בישראל שמניותיה אינן רשומות 
למסחר בבורסה ולא הוציאו לציבור על פי 

 "תשקיף או שותפות הרשומה בישראל;
אני בתצהיר יעודכן בנוסח הבא: " 1סעיף 

גב' _____________, מספר ת.ז 
_______________, מצהירה בזאת כי 

נמצא  _______________העסק 
בשליטתי בהתאם לחוק חובת המכרזים 

, לעניין 2002-( התשס"ג15)תיקון מספר 
 "עידוד נשים בעסקים.

אישור רואה החשבון יעודכן בנוסח הבא: 
_______, מספר ת.ז. אני רו"ח ______"

_______________, מספר 
 העסקמאשר בזאת כי  _______רישיון

עסק בשליטת  ו_______________ הינ
אישה כהגדרתו בחוק הבנקאות )רישוי( 

חובת ובהתאם לחוק  ;1981 -התשמ"א 
-( התשס"ג15המכרזים )תיקון מספר 

 ".לעניין עידוד נשים בעסקים –, 2002

להוסיף מוצרים להצעת המחיר איך ניתן  נספח י'  .25
שאינם מופיעים במכרז? יש לנו מוצרים 

 משופרים ומוצרים חדשים.

 .8ראו תשובה לשאלה 

מדוע אין "ברכיב בהצעת המחיר", בקשת  נספח י'  .26
הצעה לפורמולה המכילה פחמימה מסוג 
איזו מלטולוז )בעלת אינדקס גליקמי נמוך 

 והרכב פחמימות ייחודי(  –

  .8ראו תשובה לשאלה 

"תכשיר הזנה עשיר בקלוריות וחלבון  נספח י'  .27
ללא סיבים תזונתיים  O.Pמתאים לצריכה 

 , "1:1.5בריכוז קלורי של 
האם מתאים תחת קטגוריה זו, להציע 

 ?1:1.43תכשיר בריכוז קלורי של 

 התכשיר מתאים.

"אבקת הסמכה דלה בקלוריות להכנת  נספח י'  .28
משקה סמיך המכילה סיבים יחודיים 

 מ"ל ..." 200בשיעור המספיק להסמכת 
המוצר נועד להסמכת נוזלים לפי רמות 

IDDSI  שונות ועל כן, יש להתאים את
לדרגת ההסמכה הצעת המחיר בהתאם 

ההשוואה נעשית על פי הכמות הנדרשת 
 לאותה דרגת הסמכה באופן אחיד.
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 תשובות שאלה/הערה

) ולא רק לפי  מ"ל, 200הרצויה בכוס של 
 ל(מ" 200שיעור המספיק להסמכת 

נספח י',   .29
 – יב'נספח 

נספח פירוט 
מנגנון 
 התשלום

 איפה רושמים את שם המוצר המוצע?
העמודה היחידה הפנוייה למילוי פרטים 

 הינה "מחיר מוצע ליחידה אחת..."

  .8ראו תשובה לשאלה 

נספח י',   .30
 – יב'נספח 

נספח פירוט 
מנגנון 
 התשלום

אין הבחנה  - מ"ל 100-לבהצעת המחיר 
מ"ל, לבין אותו  300בין תכשיר בנפח עד 

ליטר. המחיר  1התכשיר בדיוק בנפח של 
מ"ל בכל אחד מהנפחים, משתנה  100-ל

 אם לגודל האריזה.בהת

על המציע להגיש הצעה במחיר אחיד, 
למכרז "הצעת  4.2.1.1כאמור בסעיף 

מ"ל  100המחיר תוגש עבור תכשיר בנפח 
גרם לפי העניין, התשלום  100או במשקל 

בפועל עבור התכשירים יהיה על פי נפח או 
 משקל התכשיר בפועל, בחישוב ליניארי".

נספח י',   .31
 – יב'נספח 

נספח פירוט 
מנגנון 
 התשלום

אין הבחנה  - גרם 100-בהצעת המחיר ל
ק"ג ולבין אותו  1בין תכשיר בנפח של 

ק"ג . המחיר  2התכשיר בדיוק בנפח של 
בכל אחד מהם משתנה בהתאם לגודל 

 האריזה 

 .30ראו תשובה לשאלה 

נספח י',   .32
 – יב'נספח 

נספח פירוט 
מנגנון 
 התשלום

לאור זאת שהצעת המחיר מוגשת בנפרד, 
 5 בסעיףהאם יש למלא את המחירים גם 

 וגם בפירוט מנגנון התשלום? לנספח יב'

אין לציין את המחיר בשום מקום מעבר 
הצעת המחיר, ציון כאמור עשוי  לנספח

 להביא לפסילת ההצעה.
מובהר כי במסגרת הגשת ההצעה המציע 
אינו נדרש כלל להגיש את ההסכם ואת 

 נספחיו.

 –נספח יב'   .33
 18.1סעיף 

כתוב "הספק יישא לבדו באחריות...", 
 נבקש להשמיט את המילה "לבדו".

 ת.הבקשה אינה מתקבל

 –נספח יב'   .34
 18.1סעיף 

"כתוצאה ישירה או עקיפה מהפעלתו כתוב 
של הסכם זה", נבקש להשמיט את המילה 

 "עקיפה"

 תקבלת.הבקשה אינה מ

 –נספח יב'   .35
 18.2סעיף 

נבקש להשמיט את הסיפא של הסעיף "וכי 
אחריות זו תחול על הספק בלבד" ובמקומו 
 לרשום "למעט אחריות המשרד על פי דין"

 הבקשה מתקבלת באופן חלקי, בסיפא של
אחריות המשרד למעט הסעיף תתווסף "

 ".על פי דין

 –נספח יב'   .36
סעיף 

19.1.1.4 

נבקש להוסיף לסיפא של הסעיף ", היה 
 ויחשבו עובדי הספק"

 הבקשה נדחית

 –נספח יב'   .37
סעיף 

19.1.2.5 

נבקש להוסיף לסיפא של הסעיף "בהתאם 
 לנוסח הראל ביט'"

הבקשה נדחית. דרישה לתנאי נוסח ביט 
 . 19.1.5.7מופיעה בסעיף 

 –נספח יב'   .38
סעיף 

19.1.3.1 

נבקש להוסיף את המילה "החוקית" 
במשפט הראשון של הסעיף כך שיהיה 
כתוב באופן הבא: "הספק יבטח את חבותו 

 בביטוח חבות מוצר בגין..." החוקית

 הבקשה מתקבלת
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 –נספח יב'   .39
סעיף 

19.1.3.3 

"...גבול האחריות לא יפחת מסך 
10,000,000 :...₪ 

בכל השנים הקודמות עמד הסכום על 
מליון  10גובה סכום של ₪.  6,000,000

מייקר משמעותית את דמי הביטוח. האם 
מליון כמו שהיה עד  6ניתן להשאיר סכום 

 כה?

 הבקשה נדחית

 –נספח יב'   .40
סעיף 

19.1.3.5 

נבקש להשמיט את הסיפא של הסעיף 
"וכל הפועלים מטעמו" מאחר והביטוח 
מכסה את הספק ולא את הפועלים 

 מטעמו.

 הבקשה נדחית

 –נספח יב'   .41
סעיף 

19.1.4.2 

התחייבות כי קבלני המשנה יערכו ביטוח 
BTB  הכולל שיפוי עבור המדינה אינה

למחוק את ישימה ועל כן אנו מבקשים 
של הסעיף "ביטוחי החבויות  הסיפא

משרד  –מדינת ישראל יורחבו לשפות את 
הרווחה והביטחון החברתי, ככל שיחשבו 
אחראים למעשיהם ו/או מחדליהם. לצורך 

משרד  –כך, ייחשבו את מדינת ישראל 
הרווחה והביטחון החברתי כמבוטחים 

רכוש  –נוספים כולל )בכל הביטוחים 
וחבויות(, ויתור המבטח על זכות השיבוב 

ר כלפיהם וכלפי עובדיהם, אולם וויתו
כאמור לא יחול לטובת אדם שגרם לנזק 

 מתוך כונת זדון."

 הבקשה נדחית

 –נספח יב'   .42
 סעיף

19.1.5.1 

לאחר המילה "שינוי" תתוסף המילה  כי נבקש
  יום. 30 -יום ישונה ל 60"מהותי". כמו כן 

 הבקשות נדחות

 –נספח יב'   .43
 סעיף

19.1.5.1 

 הבקשה נדחית  יום. 30 -יום ישונה ל 60 כי נבקש

 –נספח יב'   .44
 סעיף

19.1.5.6 

הסעיף יימחק למעט המילים  כי נבקש
  .""הביטוח הינו ביטוח ראשוני

 הבקשה נדחית

 –נספח יב'   .45
 סעיף

19.1.5.8 

 הבקשה נדחית המילים "חריג כוונה ו/או" יימחקו. כי נבקש

 –נספח יב'   .46
סעיף 

19.1.5.3 

נבקש להוסיף ברישא של הסעיף את 
 "במסגרת ביטוחי הרכוש"המילים הבאות: 

 הבקשה נדחית

 –נספח יב'   .47
סעיף 

נבקש להוסיף בסיפא של הסעיף את 
 המילים הבאות: "של הספק"

 אין שינוי בנוסח. 
כי הדרישות  19.1.5מובהר ברישא סעיף 
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בסעיף זה הינן לגבי "פוליסות הביטוח  19.1.5.4
 הנדרשות מהספק"

 –נספח יב'   .48
 19.4סעיף 

מסעיף זה את המשפט נבקש למחוק 
הבא: "ו/או על מנת שתוכל לבחון את 
עמידת הספק בסעיפים אלו ו/או מכל סיבה 

 אחרת"

 הבקשה נדחית
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 תחת הלשונית "מכרזים". ,אתר מינהל הרכש הממשלתיהמכרז המעודכן, ניתן לראות ב מפרטאת 
 יודגש כי המפרט המעודכן הוא המפרט הקובע.

 

 כמפורט מעלה: וההערות ועדת המכרזים מאשרת את נוסח התשובות
 

 תחשב נציגת – מרים שפירארו"ח  נטלי ליאון, יו"ר הוועדה
 המשרד

היועצת  תנציג – הדס מנדלסוןעו"ד 
 המשפטית 
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